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Quelles recommandations : 
• « former à la rédaction, l'animation et au pilotage des PA » ➔ pas de formation ➔ par qui ? 

• « clarifier les rôles des acteurs dans les PNAs (structure animatrice vs opérateurs) » ➔ acquis en Guyane / Antilles / pas au 

SOOI (?)

• « mettre à disposition des animateurs et fonds de fonctionnement pérennes directement par le MTES pour limiter le turn over 

chez les animateurs PNA » ➔ fonds d’animation qui ne sont pas pérennisés à l’échelle de la durée des PNA ➔ Contrats 

DEAL => structure d’animation de 1 an, renouvelables 3 à 4 fois aux Antilles & Guyane  ➔ CDD des animateurs entre 0,5 à 

1,5 ans renouvelés continuellement par les structures d’animation… ➔ précarité contractuelle aggravant le turn-over et 

dégradant la qualité / cohérence d’animation

• « mieux impliquer/mobiliser les acteurs du territoire en créant une structure mixte (institutionnels/associations) » ➔ des 

réseaux Tortues Marines identifiés et fonctionnels aux Antilles (projet de charte en cours) et en Guyane (charte ?) / ➔ pas 

en SOOI 

• « mettre en place une plateforme d’échanges PNA/PA (partage protocoles, supports de comm, problématiques de gestion…) » 

➔ plateformes locales aux Antilles et Guyane avec partage des mots de passes Antilles  Guyane / ➔ pas en SOOI 

• « harmoniser les indicateurs de suivi des populations entre PNA/PAs » ➔ session indicateurs ?

• « harmoniser la bancarisation des données » ➔ session BDD ?

• « développer une coordination nationale » ➔ non réalisé : pertinence ?

4/ AVANCEES sur RECOMMANDATIONS GTMF 2018 

(animatrice : Caroline CREMADES)

Quels résultats de l’atelier Plans d’action en 2018 : 

• « spécificités ultramarines de la mise en œuvre d'actions identifiées » ➔ c’est toujours le cas

• « analyse des atouts des PNA et des freins observés » ➔ c’est toujours le cas
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(i) Durée des plans d’action (15 min)

• Harmonisation en cours vers des plans décennaux :

• Bientôt en SOOI : écriture sur période 2023 – 2033 ?

• En cours aux Antilles, jusqu’à 2029

• A terme en Guyane, jusqu’à 2023 ➔ et après ? 

Inutilité d’un prochain PNA si incapacité à répondre à 

la problématique de pêche INN (pression de capture 

accidentelle INN + découragement des pêcheurs 

professionnels sur menace n°1) ?

Echelle de 10 ans plus adaptée
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(ii) Échelle géographique pertinente (15 

min)

• Inclusion St Barth
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(iii)  Modalités de pilotage et de coordination (20 min)

10- Structure responsable de la maîtrise d’œuvre pour coordonner/animer la mise en œuvre 
des actions du plan

Guyane : 

• OFB / 1 CDD financé DEAL + 1 VSC financé OFB

Antilles françaises (Guadeloupe + Martinique + Saint-Martin) : (cumulés pour PNA TMAF sans PNA Iguane ➔ x2)

• Coordination interrégionale : ONF Guadeloupe/ 0,5 CDD financé DEAL

• Animation Guadeloupe : ONF Guadeloupe /  0,5 CDD financé DEAL + 0,5 VSC financé MTE sur MIG Bio

• Animation Martinique : ONF Martinique / 0,5 CDD financé DEAL + 0,5 VSC financé MTE sur MIG Bio

Sud Ouest Océan Indien : 

• Animation du colet régional : CEDTM Réunion / 0,03 CDD financé DEAL

• Animation Réunion : CEDTM Réunion / 0,03 CDD financé DEAL + 0 VSC financé MTE sur MIG Bio

• Animation Mayotte : Oulanga na nyamba (avant : PNMM) / 0,2 CDD financé DEAL + 0 VSC financé MTE sur MIG Bio

• Animation îles Éparses : TAAF/ 0,03 CDD financé DEAL + 0 VSC financé MTE sur MIG Bio

11- Nombre d'emplois temps plein (ETP) dédié(s) à cette coordination/animation (si possible, 
préciser le type de contrat de ces ETP : CDI, CDD, VSC, etc.)



5/ RECOMMANDATIONS ATELIER PLAN D’ACTION

16/11/2022
Atelier 2 : plans d’action – 4e colloque 

du GTMF

(iii)  Modalités de pilotage et de coordination (20 min)

➔ Structures concernées

• DEAL restent maîtres d’ouvrage des PNA (politique publique du ministère)

• Structures animatrices : quel profil idéal ?

• Contraintes ETP : emploi possible hors plafond + capacité à établir des contrats sur la durée du PNA

• Contrainte de trésorerie : capacité en portage de gros financements (type européens) avec avance significative de 

trésorerie pour les actions + pas de plafonnement sur les crédits conventionnés

• Capacité de financement : capacité de la structure à financer aussi d’elle-même des actions 

Des 3 PNA TM, l’OFB est la structure qui présente le plus de critères favorables parmi ONF, CEDTM, Oulanga Na 

Nyamba, TAAF

OFB = ETP hors plafond, capacité de déboursement/remboursement, pas de plafonnement des dépenses, 

autofinancement (VSC, Thèse, etc.), représentativité sur les territoires  

➔ Limites : AAP OFB 

➔ Rôles respectifs (animaCteurs ?)

• Recommandation générale : un animateur de PNA n’est pas un « anim’acteur » : rôle à clarifier pour le sud-ouest Océan 

Indien 

• Recommandation générale : revoir les profils de recrutements qui participent actuellement au turn-over des « écologues 

frustrés » par l’animation de réseau
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(iii)  Modalités de pilotage et de coordination (20 min)

➔Dimensionnement des ETP d’une équipe de coordination

• Recommandation générale : engagement du Ministère sur 1 ETP par territoire + 1 ETP de coordination 

intérrégionale pour les PNA mutli-territoires (idéalement 100% CDD sans VSC)

• Recommandation cas de Mayotte voire ailleurs si possible : fusionner les moyens de coordination avec le Plan 

d’action dugong ? À réfléchir 

➔Budget alloué à l’animation d’un PNA tortues marines

➔ 1 ETP par territoire  (+ 1 ETP pour coordination interrégionale, si applicable)

• pour les Antilles : 1,5 ETP pour Guadeloupe et Martinique + 0,5 ETP pour Saint-Martin. 

• pour la Guyane : engagement du Ministère sur 70 000 €  pour 1 ETP 

• Pour SOOI : 1 ETP Mayotte / 1 ETP Réunion / 1 ETP TAAF ? + 1 ETP coordination interregionale
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(iv) Gouvernance (15 min)

Recommandations : 

• Harmoniser l’intitulé des instance de gouvernance entre les PNA ➔ Guyane et SOOI à réécrire 

• Respecter la mise en place de la gouvernance claire et régulière

• Des groupes de travail thématiques qui proposent ➔ compte-rendu avec relevé de propositions clairs

• Des groupes de décisionnels qui pilotent ➔ compte-rendu des décisions

• Des décisions qui définissent les programmes annuels d’actions priorisés au regard des financements 

disponibles ou à rechercher
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(v) Outils de suivi (15 min)

Recommandations : 

• Harmoniser l’intitulé des instance de gouvernance entre les PNA ➔

Guyane et SOOI à réécrire 


